- Udvézlém, Anatolij.
- Jo napot kivanok!

- Készonjiik, hogy beleegyezett az interjuba.
Osszedllitottam egy listdt a befektet8idet érdeklé kérdésekbél.

Rajta, ...elsd kérdés.

-Anatolij, madr kézel jar az elsé célzott projektek megvaldsitdsahoz.
Készen dll a cége egy ilyen ugrasszert elGrelépésre?

Abszolut, igen.
Anyavallalatunk, a mérnoki cég ( Unitsky String Technologies Inc. )
2015-ben alakult. 2021-ig volt egy olyan id6szakunk, amikor létrehoztunk egy

lllll

piacra lépésre.

Ezalatt ez id6 alatt felépitettlink egy csapatot - mérnokok, tervezék és kutatok
tucatnyi szakteruletrdél, - tobb mint 50 tervez8irodaba szervezédve,
részlegekbe és osztalyokba.

Ez lehetbvé tette szamunkra, hogy egy nagyon kifinomult, iparagformalé
terméket hozzunk létre, tartsunk fenn és fejlessziink. Es ez a legfontosabb
dolog.

Mindossze hat év egy olyan iparagformalo termék létrehozasara, mint az uST
Transport & Infrastructure Solution, egyaltalan nem sok.

Ez rekord rovid id6, mert ez a piaci termék egy teljesen 4j struktura...

hdrvasuti feltljarot tartalmaz, masodszintl infrastruktarat - allomasokat,
tehertermindlokat, valtokat, automatizalt vezérlérendszert, gordiléallomanyt -
ezek az acélkerekeken gordiils, személyzet nélkili vasuti villamos kocsik, az
ugynevezett elektromos kocsik -, valamint az dramellatast és a kommunikaciot.

Itt is egyfajta rekordot allitottunk fel - még az iparilag legfejlettebb orszagokban
is, kormdnyzati tdmogatdssal, hasonlé kozlekedési és infrastrukturalis
termékek, mint példaul a nagysebesség(i vasutak, példaul Japanban, és a
magnes vasutak, sokszor hosszabb ideig éplltek.

Sokkal jelent6sebb finanszirozassal.



Azt is meg kell jegyeznem, hogy az egész folyamat a legnagyobb autégyartdk
szamara, hogy létrehozzanak pl, egy Uj személygépkocsi-modellt a "semmibdl",
és azt egy autdszalonba vigyék, atlagosan ugyanennyi id6t vesz igénybe.

Es mindezt gy, hogy az autét és annak alapvetd technoldgiait és egységeit a
19. szazadban talaltak fel. Vagyis tobb mint 100 évvel ezel6tt.

Es most képzeljiik el, hogy az autégyartdknak, akarcsak nekiink, meg kellene
terveznilik, megépitenilik, tanusitaniuk és természetesen finanszirozniuk
kellene ezzel parhuzamosan egy alapvet6en Uj infrastrukturat, ami a kozuti
kozlekedésben van - utak, hidak, fellljarok, csomoépontok, atereszek,
palyaudvarok, garazsok, valamint egy automatizalt iranyitasi rendszert,
aramellatast és kommunikaciot.

A kulonbség e termékek osszetettségében, valamint a |étrehozasuk és
finanszirozasuk folyamataban nyilvanul meg.

Valdjaban még tobbet tettiink révidebb id6 alatt.

Es nem allunk meg a fejl6désben.

Osszeallitottunk példaul egy Uj uPodot a mai napig a leghatékonyabb
konfiguracidval.

Konkrét projekteket inditunk ilyen jarmdvekkel!

Létrehozasakor a maximalis energiahatékonysag és teljesitmény kovetelményét
kovettliik az uST-komplexumok részeként, mikdzben az utasok szamara
maximalis kényelmet biztosit. Ez a legfontosabb szamunkra, és természetesen -
a biztonsag.

A jarm( lényeges jellemzdje a 360 fokos kilatas (ez az els6 uPod ilyen
kilatassal).

Mivel rendszereink egyik legfontosabb el6nye a talaj feletti mozgas, a 360 fokos
panorama lehetévé teszi az utasok szamara, hogy gyonyor kilatast
élvezhetnek madartavlatbdl.

Ezt akarjak az tigyfelek, ezt tudjuk kindlni, ellentétben a meglévé foldi
kozlekedési rendszerekkel.

Az elmult hat évben az uST Transport & Infrastructure Complex 6sszes
szikséges rendszerét, alrendszerét és elemét nemcsak elkészitettiik, hanem
teszteltik is. Es ezek nagy részét mar tanusitottuk is.



A fehéroroszorszagi EcoTechnoParkban mar 6tféle hursines felliljarot
épitettlink, a hatodik tipust pedig az Egyesiilt Arab Emirségekben, Sharjahban
készitettik el.

Most még két felliljaré van a célegyenesben.

(vagy inkdbb nem feliiljarok, hanem kifinomultabb dolgok - a szerk.

két uST kozlekedési és infrastrukturdlis komplexum).

A mérnoki megoldasok ilyen sokfélesége lehetévé tette szamunkra, hogy
kifejlessziik az optimalis konfiguraciot, amellyel most kereskedelmi
projektekben dolgozunk.

Biztosak vagyunk abban, hogy a termékiink nem hagyja cserben sem a
megrendel6t, sem minket.

Es ez igazan fontos, mert csak egyszer léphetiink be a piacra, masodik esélyt
nem kapunk.

De mi nem féllink - ez a hat év lehet6vé tette szamunkra, hogy létrehozzunk
egy olyan terméket és egy olyan csapatot, amelyben 100%-ig bizunk.

Az emberek gyakran kérdezik téliink, hogy miért tart ilyen sokaig a
kereskedelmi projektek megvaldsitasa.

Hadd magyarazzam el az egyik Egyesilt Arab Emirségekben levd projektiink
példajaval.

Van egy kifizetett megrendelésiink egy megvaldsithatdsagi tanulmanyra,
amelyet tavaly készitettlink el. Ez korilbelll 3-4 hdonapot vett igénybe.

Az Ggyfélnek korilbelll hat hénapba telt, a megvaldsithatdsagi tanulmany
felUlvizsgalatara. Tovabb tartott, mint amennyi id6 alatt mi elkészitettiik.

Felbérelt egy masik szakért6 céget, hogy alaposan tanulmdanyozza a
dokumentumokat.

Ennek a cégnek a képvisel6je meglatogatott minket Fehéroroszorszagban,
megnézte a technoldgiat, a human potencialt, és atfogd elemzést készitett a
képességeinkrdl és felkésziltséglinkrdl a bejelentett projekt megvaldsitasara.

Van egy kis zaj, de ez egy folyamatban Iévé munka, szdval ez igy rendben van,
azt hiszem..



Ezutdn a tanacsadod cég jelentést irt a megvaldsithatdsagi tanulmanyunkrél, és
atadta az lgyfélnek, aki tobb honapig tanulmanyozta a jelentést.

A jelentés alapjan felkérte, hogy dij ellenében készitsik el a megvaldsithatésagi
tanulmany egy masik részét, ami mérnokeinknek tovabbi két hdnapos
munkajaba kerdlt.

Most elemzik a masodik részt.
Ezzel egyidejlileg a jogi dokumentumok el6készitésén dolgozunk, a tervezési
szerz6dés alairasahoz.

Az egész folyamat masfél évig tartott, és ez a legtobb projekt esetében igy van!

Egy célzott infrastrukturalis projekt esetében az tgyféllel valé kommunikacio
kezdetétdl a szerz6dés alairasaig tobb mint egy év is eltelhet.

Aztan a szerz8dés aldirasatoél és a tervezési munkak megkezdésétdl az épitkezés
helyszinére érkezésig még legalabb egy év telik el.

Ez azért van igy, mert a mi termékiink nem akarmilyen "termék", még akkor
sem, ha az nagyon 6sszetett, mint példaul egy iPhone vagy egy Tesla
elektromos autd, tobb tizezer dollaros értékkel, hanem egy komplex termék,
amely legalabb egy tucat ilyen "terméket" tartalmaz, vagy akar tébb szazat is.

A kulonbség egy "termék" kozott és az "Osszetett termék" kdzott nyilvanvalo.

Ezért szeretnék néhany szamadatot szolgaltatni az uST 6sszehasonlitasaval,
a vilag altal felkapott Teslaval.

A Teslat 2003-ban hoztak létre. Harom évvel kés6bb, Elon Musk 100 millié
dollarnyi befektetést gydjtott dssze.

Hét évvel kés6bb a Tesla 465 millié dollaros hitelt kapott, az amerikai
energialigyi minisztériumtol!

Ennyi pénzt mi még sosem lattunk.

Kilenc évvel kés6bb megjelent a Model S, és csak 14 évvel késébb, 2017-ben
kezdte meg a Tesla a Model 3 szedan értékesitését.

Megkezdtiik a gyartasat az acélkerekeken gordulg, pilota nélkili vasuati
elektromos autdéknak, -amelyek technikailag sokkal 6sszetettebbek, mint a

Tesla, - és 2017-ben az els6 uBike jarmdviinket piacra dobtuk.

Az allamok nem segitettek nekilink - sem a sajatunk, sem masé - semmit.



Ugyanakkor 2017-ben "a nulldrél" megkezd6dott az uBike gyartasa. Ez szintén
két évvel kés6bb tortént.

Szintén ekkor volt, hogy az elsé két kozlekedési és infrastrukturalis
komplexumunk hursines vasuti fellljaréval, fesztavos és félmerev tipusokkal
megépllt. Hasonlitsuk 6ssze, hogy mit csindlt a Tesla az els6 két évben.

Mostanra mar terveztink, gyartottunk és teszteltiink 14 modelljét az
elektromos személy- és teherszallitd jarmiveinknek, beleértve egy
nagysebességli modellt is, és kozlilik 6tot mar mindsitettek is.

Készitettiink egy nagysebességli modellt is, amely akar 500 km/h sebességre is
képes felgyorsulni.

Jelenleg két tovabbi modell gyartasa folyik.
Erezze a kiilénbséget, ahogy mondani szoktak.

Az uST értékesitésével kapcsolatos nehézségek nem igazan errdl szélnak.

Nem egyszerlien a technoldgiaval kapcsolatosak, nem a felkésziletlenségével,
vagy a kidolgozottsag szintjével.

Nem csak a vasuti elektromos autdk értékesitését kell megszervezniink, amit
Elon Musk csinalt, hanem egy Uj kozlekedési és infrastrukturalis globalis piacot
kell kialakitanunk - egy masodik szint(i, hurtechnoldgian alapuld kézlekedést.

Es ez sokkal bonyolultabb feladat, mint az Elon Musk &ltal 2003-ban kit(izott
feladata, egy Uj elektromos autémodell gyartasa és értékesitése.

Es mellesleg az elsé modell mar 150 évvel korabban - még a 19. szazad kdzepén
- a vilag utjaira kertilt.

-Anatolij, k6sz6ném szépen az elsé kérdésre adott vdlaszadt, és térjiink at a
kévetkezére.
Hogyan becsiili meg a jelenlegi piaci értéket a Unitsky String Technologies Inc.
értékét?
Ez egy jO kérdés, és egyébként egy gyakran feltett kérdés.

Nem tudok roviden valaszolni ra, ezért id6re van sziikségem.

Egy vallalat piaci értékét csak akkor tudjuk megbecsiilni, amikor az
értékpapirpiacra lép.



Most meg tudjuk adni a becsléseinket az alapjan, hogy milyen eszkdzei vannak
a vallalatnak.

Hivatkozhatunk a Unitsky String Technologies Inc. engedélyezett alapjara,
amely ma tébb mint 70 millié dollart tesz ki.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy az engedélyezett alap pénzben és kiilfoldi
valutaban van.

Ez egy hatalmas 6sszeg, tobb, mint amivel Fehéroroszorszag ipari vezets cégei
rendelkeznek.

Ugyanakkor mas eszkozeink is vannak. Ezek autok, daruk, éplletek,
épitmények, foldteriletek, szamitogépek és irodai berendezések.

Ha mindezt hozzaadjuk az engedélyezett alaphoz, az joval tobb, mint 100 millié
dollar lesz.

Természetesen egy vallalat értékét els6sorban azok hatarozzak meg, hogy
mennyi profitot tud hozni egy adott id6szakban.

Van egy szellemi tulajdon értékbecslésink a hurtechnoldgiara, -amelyet nem
mi végeztiink, ahogy sokan gondoljak,- hanem egy fliggetlen, ilyen
tevékenységre akkreditalt cég.

Ez becsllte meg a technolégiank értékét

(és lényegében a technoldgiat hordozé véllalatot, ami tudast és egy profi
csapatot jelent) 400 millidrd dollarra értékelte.

Ismétlem: 400 milliard dollarra. De ez inkabb alulértékelés, mert a piaci kereslet
évrél évre né.

Egyébként a Tesla kapitalizacioja, amely 2003-ban indult egy kevésbé attord és
keresett kozlekedési technoldgiaval, mint az uST, 2021-ben meghaladta, ne
feledjlk, az 1 billié dollart.

Becslések szerint 2030-ra csak az intelligens kozlekedés globalis piaca eléri a
300 millidrd dollart, mig az elektromos auték mintegy 360 milliard dollart
fognak elérni. a zérd kibocsatasu jarmuvek pedig meghaladjak majd az 1300
milliard dollart.

A novekvé forgalmi torlddasok miatt a lekérhet6 kozlekedési szolgdltatasok
iranti kereslet is tobb mint 700 millidrd dollarra né 2030-ra.



Tekintettel a fenti ipardgak iranti keresletre, a becsilt érték még magasabb
lesz, mivel mi szallitdsi komplexumokat kindlunk, - nem egyszer(ien csak
szallitast, - automatizalt iranyitdsi rendszerrel és acélkerekes elektromos
autdkkal, amelyek minimalis kérnyezeti terhelést okoznak.

Példatlan biztonsaggal rendelkeznek a fold feletti mozgds miatt, és elsd szinten
tehermentesithetik a meglévé utakat!

A kovetkez6 tiz évben a terviink az, hogy 10%-ra bdvitsiik.. a teljes szallitasi piac
10%-ara.

Ma ez a piac rohamosan fejlédik, és a kozlekedési problémak aktualisabbak,
mint valaha.

Aktivan dolgozunk Indonéziaban, Indiaban, Oroszorszagban, a Kozel-Keleten
szamos afrikai orszagban, Latin-Amerikaban, és a vilag mas régidiban, igy a
gyakorlatbol és az tgyfeleinkkel folytatott kommunikaciobdl tudjuk, hogy ezek
a problémak kilénb6z6 orszagokat érintenek és kivétel nélkil minden
nagyvarost.

Es mi készen allunk a megoldasra.

Példaul adataink azt mutatjak, hogy a mai oroszorszagi keresletet, csak a
drétkotélpalyak irant 700 milliard rubelre becsilik.

Ez tébb mint 10 milliard dollar.

Es ez csak egy orszag és a kdzlekedési piac egy szegmense.

Tehat, ha 400 milliard dollarrol beszélink, akkor a piaci érték a mi vallalatunk
értéke valdszinlileg még magasabb lesz.

-Oké, értem, mire gondol. Mondja, a vdllalat most nyereséges... és a bevételek
meghaladjdk a kiaddsokat?

Ez is egy jO és gyakran feltett kérdés.

Igen, természetesen a vallalat mar most is jelentds nyereséget termel.
Gyartolizemiink, az SW Plant, amelyet két évvel az Unitsky String Technologies
Inc. megalapitdsa utan inditottunk el, nem csak megrendeléseket teljesiti, a
String Technologies fejlesztésével kapcsolatos megrendeléseket, hanem nagy,
harmadik félt6l szarmazé megrendeléseket is, és ezekbdl sok van.



Az altalunk létrehozott technoldgiai |étesitmények és a vildgszinvonalu
gépparkunk lehetévé teszik szdmunkra a legdsszetettebb m(iveletek elvégzését.

Gyartéiizemiink nemcsak Fehéroroszorszagban versenyképes, hanem a FAK-
orszagokban - Oroszorszagban, Kazahsztdnban, Uzbegisztanban - is, és szdmos
mas orszaggal is egyuttm(ikddunk.

Példaul a Kama elektromos autd, amelyet az orosz KamAZ konszern rendelt
meg, amelyet egyébként mar be is mutattak Putyin orosz elnéknek tavaly, mi
gyartouzemiinkben késziilt.

Mi gyartottuk, nem mas!

Es tucatnyi ilyen projekt van, amelyek mindegyike profitot hoz nekiink.
Ezenkivil a tervezd szervezet is profital.

Mindenekel6tt az uST Transport & Infrastructure Solutions tervezési
dokumentumainak kidolgozasara vonatkozo szerz6dések.

Fizetést kaptunk a célzott projektek megvaldsithatdsagi tanulmanyaiért, a vilag
szamos orszagaban, a vilag kilonb6z6 részein.
Es ezek meglehet&sen nagy 6sszegek - egyenként korilbelil 1 millié dollar.

Tovabbléplink a tervezési és felmérési tevékenységek felé.

Es mar meg is kaptuk az elsé kifizetéseket.

Tervez6mérnoki részleglink, amely [ényegében egy nagy tervez@intézetté n6tte
ki magat, szamos harmadik féltél szarmazo megrendelést kezel, amelyek
lehetdvé teszik, hogy szakembereinket bevonjuk, és egyidejlileg képezziik
munkatarsainkat a killonféle épliletek és épitmények tervezésének
folyamataban,

nem csak a hurszallitashoz kapcsoléddan, majd ezeket a szakembereket az uST
Transport & Infrastructure Solutions (uST szallitasi és infrastrukturalis
megoldasok) munkajara cseréljiik, amelyek szamos épitési projektet is
magukban foglalnak: allomasok, termindlok... Ez szintén nyereséget termel.

Tavaly kozzétettiink egy jelentést a konyvvizsgaldi jelentésrél, amelybdl kidertdil,
hogy a tervez6 szervezet nagyon jelentds bevételekkel rendelkezik.

Az idei évre vonatkozdan egy olyan jelentést fogunk kézzétenni, amelybdl
kideril, hogy ez a bevételi oldal dramaian megndétt.

A kozeljov6ben nyereséget fogunk termelni, és aztan csak épitkezni fogunk.



-K6sz6n6m szépen, Anatolij, a kérdésre adott érdekes vdlaszt.

Akkor folytatjuk. Kérem, mondja el nekiink, mik a "fé tétek" a vdllalatndl, a
sikeres piacra lépéshez és a kereskedelmi forgalomba hozatalhoz, a technoldgia
megvaldsitdsa érdekében?

A vallalatunk f6 tétjei a pozicionaldasunkban szerepelnek.

Szallitast kinalunk: biztonsagos ("mdsodszintli" kozlekedést, amely kizarja az
Utkozéseket és baleseteket), intelligens (automatizalt és konnyen integralhatd
az ugynevezett "dolgok internetébe"), kornyezetbarat (nem foglal foldet és
elektromos arammal mikodik).

De ami a legfontosabb, nagyon hatékony.

Batran allithatom: ez a leghatékonyabb az 6sszes eddig ismert és igéretes
jarmUvek és fejlesztések kozil, beleértve az épitési t6kekoltségeket is.

A mi megoldasunk legalabb 3-szor olcsdbb, mint a villamossinek és legalabb
10-szer olcsdbb, mint a metroé.

A droétkotélpalyakhoz képest 1,5-2-szeresére csokkentjik a t6kekoltségeket.
Es lathatja és ténylegesen utazhat a mi kdzlekedésiinkdn, nem pedig egy
szamitogépes jatékban, mint sok technoldgia kinalja, hanem az Egyesiilt Arab
Emirségekben talalhaté uSky Kozpontban és a fehéroroszorszagi
EcoTechnoParkban.

Es ha megnézziik az lizemeltetési kdltségeket, mi is sokat nyeriink mas
rendszerekhez képest.

Az acélkereki elektromos autdink hursineken tortén6é mozgatasahoz sziikséges
energiafogyasztas sokkal alacsonyabb, mint az aram, az Gizemanyag, és ezaltal a
pénzfelhasznalas a pneumatikus gumikkal ellatott buszok, villamosok
mozgatasahoz, vagy ahol a kerék egy kabelen gordil, és amelyeknek szintén
nagyon nagy a kerék gordulési ellenalldsa, valamint a magnes vasutaké.

Ez a legtobb ember illuzidja. A szakért6k ismerik az igazsagot, mert ez nem igy
van - nyomd és menj.

A magnes vasutak kevésbé hatékonyak, mint a replil6gépek, a legkevésbé
hatékony kozlekedés, ...ez a lényeg.

Es ez az, amiért a Siemens most ledllitotta a TRANSRAPID projektjét, mivel az
nem hatékony és szikségtelen kozlekedési eszkdz,



miutan tobb mint 50 évet és 6,5 millidrd eurodt koltott a étrehozasara, és csak
egyetlen projektet épitett, a sanghaji repilGteret.

Es ez nem csak a magnes vasutakkal valé 6sszehasonlitasban van igy, ..vagy
akar a villamosokkal.

Ha a vasuti vonatokkal is 6sszehasonlitjuk, kisebb a mozgasi ellenallas, és igy
kevesebb energiat hasznalunk fel.

Ez nagyon fontos az ligyfelek szamara, mert hosszu tdvon, (a gordiil6allomany
élettartama legalabb 25 év, a felliljaroké pedig legalabb 50 év), az lizemeltetési
koltségek valnak prioritassa az Gigyfél szamara, és a mi javaslatunk ebben a
tekintetben egyedulallo.

Ezt igy tudom elmagyarazni: ha kijelentjik, hogy rendszereink megtérulési ideje
5-6 év, ez azt jelenti, hogy a koltségeink alacsonyak és gyorsan megtéril a
projekt.

A pénz visszajon, aztan 5 év mulva Ujabb koltséget szamolunk el a projektre.
A kovetkezd 5 évben Ujabb koltséget szamolunk el a projektre.

Most képzeljink el egy 30 éves megtériilést.

A koltségek olyan nagyok, hogy a pénz nem is téril meg - nem hogy pénzt
keresnénk rajta.

Ez azért van, mert a miikodési koltségeink nagyon alacsonyak.

Ez egy nagyon fontos tényezd; altalaban nem is veszik figyelembe, és csak azt
kérdezik: mennyibe keral?
Sokkal fontosabb, hogy milyenek az Gzemeltetési koltségek!

Ezek az dram vagy az lizemanyag, a bérek, az amortizacids koltségek, a
gorduléallomany javitasa, a feliljarok és igy tovabb. Ezek mind koltségek.

Amikor az uST technoldgia alkalmazhatésagardl van sz, tébb irdnyba is
elmozdulhatunk.

Az els6 a varosok és elévarosok kozotti személyforgalom, amelyre mar most is
terveziink.

Szinte minden varos, kiilondsen a nagyvarosok, az ingdzé mozgas
problémajaval szembesiil, amikor csucsid6ben a varos bejaratanal nagy
forgalom halmozddik fel és torlédast okoz.



Uj utak létrehozasa nem oldja meg ezeket a problémakat, csak Uj autdkat
eredményez.

Ezt latjuk példaul Moszkvaban.

Es a "z6ld" elektromos autdkra vald széles kord atallast, amelyek ugyanezeken
az utakon kozlekednek az els6 szinten, nem fogja megoldani ezeket a
problémakat.

De a kozlekedési rendszerek |étrehozasa és a kozlekedési infrastruktura fold
feletti kiépitése, a masodik szinten, megoldja ezeket a problémakat, mert nem
zavarja az életet az elsé szinten.

Lehet6vé teszi a kényelmes utazast a kilvarosokbdl a metropoliszokba, a varos
bejaratanal, az uST-allomasoknal megszakitd parkoldkat alakitunk ki - mar tobb
projekten is dolgozunk, hogy integraljuk allomasainkat a meglévé
tomegkozlekedési allomasokkal.

A masodik a varosok és a varoson kivil talalhato logisztikai csomoépontok -
repul6terek, vasutallomasok, tengeri kikoték - kozotti utasforgalom.

Egy varoson kivili repllétérre eljutni ma mar igazi kihivas.

Ezt mindannyian tudjuk, mert mindannyian repiliink. Néha hosszabb az ut és
dragabb, mint maga a repuléut.

Mi hatékony megoldast kinalunk - allomasaink integralhatdk a repul6téri
terminalba, ami jelent&sen csdkkenti az utasfelvétel idejét és egyéb replilés
el6tti formalitasokat.

Mar elkészitettlink egy megvaldsithatdsagi tanulmanyt egy ilyen projektrol.

A harmadik fontos irany, amelyben tobb folyamatban Iévé projektiink is van,
a viz és egyéb kiterjedt akadalyok lekiizdése, mint példaul a hegyi szurdokok.

Akar 2 km hosszusagu, nem alatamasztott fesztavokat is [étrehozhatunk, és
specialis kivitelben akdr harom vagy tobb kilométeres is lehet.

Az uPodok képesek széles folydkon valé atkelésre, 6bloket és szorosokat
minimalis szamu toronnyal, nagy teljesitmény fenntartasa mellett.

Igy ugyanazokat a logisztikai problémakat tudjuk megoldani, amelyeket a
hagyomanyos hidak épitésével, de sokkal alacsonyabb koltséggel.
Példaul egy hid, amely két szigetet kot 6ssze, és Japanban épdlt..



Mindossze 3 kilométer hosszu volt, de 10 milliard dollarba kerilt, a husz évvel
ezel6tti drakon, ma pedig valdszindleg 20-30 milliard dollarba kerdilne.

A negyedik irdny a teherszallitas a terileteken a zord természeti és éghajlati
viszonyokkal vagy domborzati viszonyokkal rendelkezé teriileteken, példaul a
messzi északon.

Aktiv munkdt kezdtiink az Eszaki-sarkvidék iranydba.

Az Eszaki-sarkvidéken a hagyomanyos kdzlekedési rendszerek talajan, mint az
utak és vasutak, nagyon kemény - ez a permafroszt.

Ma tébbnyire téli utakat hasznalnak - az utak el vannak arasztva és befagyva.

A csak télen hasznalt utak tavasszal és nyaron nem mikoddnek, mert egyszerlien
felolvadnak.

Ezért az Eszaki-sarkvidéken a legtdbb szallitas légi uton torténik.

Ez nagyon draga.

A mi megoldasaink pedig hatékony szallitasi logisztikat tesznek lehetévé
ezekben a tavoli régidkban.

Az 6todik irany az uj teruletek kozlekedési elérhetésége, mint példaul a
szigetek, beleértve a fejletlen, hegyvidéki terileteket, sivatagokat, amelyek
korabban megkozelithetetlenek vagy gyengén fejlettek voltak.

Az uST-komplexumokat integraljuk a fejletlen tertiletekbe, hogy biztositsuk
kozlekedési elérhetfségliket, beleértve a meglévo régidkkal valo
Osszekottetésiiket is, példaul a szigetrdl a partra.

Ez sok ligyfél szamadra nagyon el6nyds megoldas, mert az uST kozlekedési
komplexumok integraldsa a fejlesztési projektekbe lehet6vé teszi a piaci érték
novelését, az ingatlanok értékének novekedését a jovében.

Dubajban példaul a metrévonal mentén |évé ingatlanok értéke, amikor
megépllt, masfélszeresére nétt.

Vagyis egyrészt a fejleszt6 megoldja a problémat, a kozlekedés elérhetbségét a
vasarlok szamdra, masrészt viszont az ingatlanok aranak névekedésével javitja a

projektbdl szarmazd nyereségességét.

Van egy ilyen projektiink a végsé fazisban az Egyestilt Arab Emirségekben.



Es természetesen a hatodik irdny a személyszallitas,a szigoru kdrnyezetvédelmi
kovetelményekkel rendelkezé teriileteken, mint példaul parkok,
természetvédelmi teriletek, vadvédelmi teriletek, és a fokozottan védett
teruletek.

Szamos ilyen projektrél mar targyalunk, nagyon szigoru kornyezetvédelmi
kovetelményekkel.

Mivel a uST nem foglal el foldteriiletet, és nem zavarja az allatok vandorlasi
utvonalait, valamint a talaj- és felszini vizek aramlasat, megoldhatjuk a szallitasi
problémat az ilyen terileteken a természetes 6koszisztémakra gyakorolt zéro
hatas nélkul.

Mondhatok egy példat.

Ausztraliaban, korulbelll 12 évvel ezel6tt, volt egy projekt, amely egy kikotét
kotott 6ssze egy belvizi lel6hellyel, ami 10 milliard dollaros megtériléssel jart
volna, ha a vasut megépul.

De amikor a projekt elkésziilt, a vizsgalat megbukott, mert az ut keresztezte
néhany nagyfuld, sz6ro6s, gyik vagy néhany ritka allat, esetleg béka vandorlasi
utvonalat.

Mar nem is emlékszem pontosan, valamilyen kisallat. Széval ez a tény leallitotta
a projektet. Mi nem avatkozunk bele.

-K6sz6ném, Anatolij.

On tudja, hogy mindenki mennyire szereti és vdrjdk az EcoFestet, és milyen
hihetetlen baradti légkérben, kélcsénds tamogatds és megértés teremt.
Széval, van egy mdsik fontos és nagyon gyakori kérdésem:

Az EcoFest 2023-ban is megrendezésre kertil?

0, ha tudnatok, mennyire hidnyoznak ezek az EcoFesztek!

Mert az utolsé 2019-ben volt.

Az online formatum nem igazan mdkodik igy.

Hisz’ természetes mddon latnunk kell a szemeket, dlelkezni, beszélgetni, meg
ilyesmi..

Ezért szeretnénk a kovetkez6 EcoFestet 2023 marcius-aprilisaban él6ben, itt az
Emiratusokban, Sharjahban,
és ez egybeesik az Uj kozlekedési és infrastrukturalis komplexum elinditasaval,



Ez a komplexum egy nehéz vasuti felliljard, és azel6tt minden vasuti fellljaronk
konnyd volt.

Mit jelent ez? Ez a kbzlekedéshez szlikséges...60 tonnas gordiiléallomany
mozgatasara tervezték.

Azt mondtam, hogy ez egy nehéztank sulya - de egy nehéztank sulya kevesebb.
Sulyosabb teher, mint egy tank.

A fesztdvok 144 méter hosszuak (csak két ilyen van), a f6tartok pedig 288
méteresek.

Ezek nagyon nagy fesztavok. A Moszkva folyd nem szélesebb 300 méternél.
Vagyis a Moszkva folydn egy fesztavval tudunk atkelni.

A hurvasuti felliljaro hossza tobb mint két és fél kilométer, beleértve a
feszultségmentes szakaszt is, ami lehetévé teszi a gordiléallomanyt a
talajszintrdl inditani.

Korabban ugy terveztiik, hogy az dllomasrol indulunk, de akkor fel kell menni
lifttel, mozgolépcsén vagy lépcsdn, és ezt nem mindenki tudja megtenni a kora
vagy mas okok miatt.

Ezért dontottink gy, hogy a fesziltségmentes szakaszt készitjuk el, hogy
lemegylink az allomasradl, és ott egy pavilont épitiink... egy egyszer( foldszinti
allomas, ahol be lehet szallni a kocsinkba, fel lehet menni és elindulni a palyan.

A 25 fér6helyes uBuszaink, - amelyek 6sszekapcsolva akar 250 embert is el
tudnak szallitani, szintén le tudnak menni, és az alulrdl indulnak.
Ez az a uBusz, amirél beszélek, amelyik most érkezik Sharjah-ba.

Ez lehet6vé teszi majd a uBus és a uCont konténerszallitd, ami egy Uj, mar
otodik generacids nehéz uPod, akar 35 tonna teherbirasu, hogy a foldrél
indulva megmutassak a lehet6séget allomas felallitasara a talaj szintjén.

Ugyanakkor, amikor a uPodjaink mar a palyan vannak, lehetéség lesz arra, hogy
elérjik a régdta vart 150 km/h sebességet.

Ez a megoldas all a legkdzelebb ahhoz, amivel a piacra fogunk kerdlni a
kozeljovében, mert ilyen sebességet eddig nem tudtunk elérni.



Egyrészt, mert nem voltak nehéz palyak, masrészt pedig, a kordbbi tesztpalyak
nagyon rovidek voltak.

Ennek a vonalnak a beinditdsa dontd és kotelezd [épés, mielbtt a legtobb
folyamatban lév6 kereskedelmi projekt megérkezik az épitkezésre.
Tehat sok tgyfél van, akik varjak, hogy ez a vonal elinduljon és m{ikodjon.

Ugy gondolom, hogy az EcoFestet ennek megiinneplésére fogjuk belitemezni.
De mivel nem tudjuk pontosan, mikor érkezik meg a fehéroroszorszagi gépunk,
azt mondanam, hogy két hdnap mulva.

Es ha az autd késébb érkezik, hogyan fogjuk megtartani az EcoFestet?
Ezért kell még tisztaznunk az EcoFest id6pontjat.
Nagyon varjuk mar ezt az eseményt.

Figyelnlink kell az auté mozgasat, mert at kell vinni a hataron a kik6tékbe, majd
a Szuezi-csatornan és mas csatornakon keresztil a tengeren, majd az
oceanokon keresztiil.

Valdjaban az egész vilagon tulterhelés van.
Ez egy nagyon hosszu ut, de mit lehet tenni.

A jov6ben a uPodok gyartasat itt is felallithatjuk, abban az orszagban, ahol a
palyakat épitjik.
Ott nem lesznek ilyen problémaink.

-Itt az utolso kérdésem.

Anatolij, mit gondol, a cég tul fogja élni a gazdasdgi vadlsdagot a vilagban, és
bizik a uST sikerében?

Nézd meg, hany ilyen vis maior eseménylink volt!

Hany cég halt meg, és azt hiszem, hogy vannak... milliényi indulé vallalkozas
van a vilagon, ami elsullyedt.

Tobb millié cég, nem kevesebb! Mi tuléltik, s6t mi tobb, sikeresen
novekedunk.



A torténelem azt mutatja, hogy az egyik leghatékonyabb kilut a gazdasagi
valsagokbdl - és most ez torténik - az allamok szamara az, ha nagy
infrastrukturdlis projektekbe kezdenek.

igy volt ez példdul az Egyesiilt Allamokban, amikor az autépalyak és
infrastrukturdjuk épitése, beleértve az ugynevezett egyemeletes Amerikat -
A varoson kivil élek és a varosban dolgozom - segitettek a gazdasagi valsag
lekiizdésében és a munkanélkiiliség csokkentésében az orszagban a nagy
gazdasagi vilagvalsag idején.

Ez volt a helyzet Németorszagban, az 1930-as években, amikor az autdpalyak
épitése erdteljes lendiiletet adott az orszag gazdasagi fellendiilésének, majd
intenziv novekedésének.

Ezért hisszik, hogy a kozelgb valsag csak novelni fogja az allamok igényét az Uj
és hatékonyabb, nem csak kozlekedési, hanem kozlekedési és infrastrukturalis
megoldasok irant, és az "infrastruktura" sz6 még fontosabba valik, mint a
"kozlekedés" szé. Es mi pontosan ezt javasoljuk.

A valsag valdszinlleg a meglévd gyarakat fogja sujtani, lizemeket és
autogyartokat, mert az emberek vasarloereje jelent6sen csokkenni fog.

De a logisztikai épitkezéssel és a terliletek, orszagok és kontinensek
teruletfejlesztésével kapcsolatos technolégiak iranti igény csak ndvekedni fog,
ami garantalni fogja a sikert a hurtechnoldgiank sikerét.

Ennek a tendencidanak vagyunk most tanui - a technolégiank iranti kereslet
évrol évre csak novekszik, kiilondsen az utébbi idében.

Mi pedig készen allunk arra, hogy a vilag legjobb uST kdzlekedési és
infrastruktura-technoldgiajat biztositsuk minden tgyfelliinknek.

-K6szbnjiik szépen, Anatolij, a lenyligbzé és izgalmas interjut.
Csak sok sikert tudok kivanni Onnek a fejlédéséhez:.
a vdllalat és a technoldgia fejlédéséhez.

Kdszénom, fejldiink, és ezt On is jol lathatja.
Es még ezekben a vdalsagos id6kben is felgyorsultunk, a fejlédés Gitemét

bizonyos szempontbdl.
Ami azt illeti, hogy a piacra |épés késik, ezt mar elmagyaraztam.



Ez azért van, mert alabecsiiltem és a szakérték is alabecsiilték mennyire
bonyolult ez az 6sszetett technoldgia és mennyire nehéz a piacra [épés.

Ha fogkrémet, sort, hamburgert vagy iPhone-t drulnank, higgye el, mar milliés
nagysagrendben adnank el 6ket.

De a mi termékiink teljesen mas. Ennek ellenére haladunk el6re, és mar a
piacon vagyunk.
Mar kaptunk és kapunk megrendeléseket, és maris pénzt keresiink rajta.

K6szonjik tehat a kérdéseket, és koszonjik minden befekteténknek, hogy
befektetett.

Csak az Ondk segitségével léteziink, dolgozunk és fejl&diink.

Csak az Onok segitségével érhetjiik el ezeket a célokat, a k6z6s emberiség, a
koz0s civilizacido magaslatait.
Amirdl mi beszéliink, az a bolygd megmentése.

Es nem is magardl a bolygdrdl. A bolygd nélkiiliink is 1étezni fog, létezett
el6ttiink évmilliardok ota, és létezni fog utanunk is.

Mi egy olyan civilizaciét mentiink meg, amely egy mérndki civilizacidé, amit
sokan nem értenek.

Azt hiszik, hogy a bankarok hoztak létre a civilizacidnkat, vagy politikusok,
filozofusok és kozgazdaszok.

A "technokrata" vagy "technogén" szé... szitokszova valt. De nem a
technokracia a hibas.

Ha én készitettem egy kést, hogy kenyeret vagjak vele, és valaki fogta a kést, és
leszurt vagy megolt valakit, akkor én vagyok a hibas?

En mérndk vagyok!

Es igy mindent, ami koriilvesz minket, mindent, amit birtokolunk, mindent,
amibdl élink, a hozzam hasonlé mérnokok alkottak.

Ezért a civilizacionk mérnoki civilizacio.

Es ezt az utat valasztotta civilizacionk korilbelil kétmillié évvel ezel6tt, amikor
az elsé nagy feltaldld, akinek a nevét nem tudjuk ...és soha nem is fogjuk
megtudni, feltaldlta a tlizet, a tdbortlzet.



Es nem csak arrdl volt sz8, hogy meggyujtott valamit, hanem ez volt a kezdete a
tlzon f6zésnek, a hus sttésének, a bérok kikészitésének, a flitésnek.

Ez a kezdete annak, amibél aztan a g6zgép lett, az automobil, a bels6égés(i
motor, a sugarhajtémd, a rakéta.

Mindezek a hétechnikai eljarasok, még az olajfinomitas is... és hasonldk, mind
az els6 tlizb6l szarmaznak.

Es ezért finanszirozzatok a mérnodki technoldgiat.

Ti vagytok azok, akik tor6dnek a jovével, nem csak a sajat jovétokkel, hanem a
gyermekeink, unokaink jovGjéért is, és a dédunokainké.

Koszonjik szépen! Mi és én, a végsokig teljesiteni fogjuk kildetésilinket,
barmibe is keruljon.



